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GESTAO PARTICIPATIVA: UMA ANALISE SOBRE A IMPORTANCIA DA
PARTICIPACAO DA FAMILIA NO CONTEXTO DAS MUTACOES
ESCOLARES NO SECULO XXI

Edvaldo Santos da Silval

INTRODUCAO

A relacdo entre a escola e a familia constitui um campo de analise
fundamental para a compreensdo dos processos educativos contemporaneos.
As transformacoes politicas, econémicas e socioculturais vivenciadas por ambas
as instituicdoes tém gerado tensodes e distanciamentos que comprometem a
gualidade do ensino e a formacao integral dos estudantes. Compreender as
causas e os desdobramentos desse afastamento é condicdo indispensavel para
que se possa pensar em alternativas concretas de superagao, uma vez que
essas instancias sdo complementares e igualmente responsaveis pela
constituicao dos sujeitos sociais.

Diante disso, o presente artigo tem como objetivo analisar a importancia
da gestdao participativa como mecanismo de aproximacdo entre o nucleo
familiar e o ambiente escolar no contexto das mutagdes sociais do século XXI.
Busca-se, ainda, compreender de que modo essa relagcao interfere no
desenvolvimento dos discentes, no trabalho pedagdgico e na construcao de
uma instituicdo mais democratica e cidada.

Para alcancar tais objetivos, recorreu-se a pesquisa bibliografica de
abordagem qualitativa, com base no método dialético, por meio do qual se
buscou compreender as contradicdes estruturais que permeiam a articulacao

entre essas duas instituicdes. Foram consultados referenciais tedricos das areas
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da educacao, da sociologia e da geografia, entre os quais se destacam Tiba
(1996), Libaneo, Oliveira e Toschi (2009), Ferreira (2006) e Santos (1996;
1998).

O texto estd organizado em trés eixos tematicos: as transformacodes da
familia na sociedade contemporanea, a problematica do ensino escolar no
século XXI e as possibilidades de mudanca a partir da parceria entre a escola e

a familia em uma perspectiva de gestdo democréatica.

RESULTADOS E/OU DISCUSSOES

A familia e as transformacgoes na sociedade contemporanea

A Constituicao Federal de 1988 estabelece, em seu Art. 205, que a
educacao é direito de todos e dever do Estado e da familia e deve ser promovida
com a colaboracao da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa,
ao preparo para o exercicio da cidadania e a qualificacdo para o trabalho.
Entretanto, na pratica cotidiana, o cumprimento dessa responsabilidade
compartilhada tem enfrentado obstaculos crescentes.

A aceleracao das transformacgodes sociais, impulsionada pelo avango dos
meios de comunicacdo e pela consolidacdao do chamado meio técnico-cientifico-
informacional (Santos, 1998), tem modificado profundamente os valores, os
vinculos e as praticas familiares. Nesse contexto, a busca incessante por
insercao no mercado de trabalho e a pressao exercida pela ldgica capitalista de
consumo tém afastado os responsaveis do acompanhamento ativo da vida
escolar de seus filhos.

Segundo Tiba (1996, p. 111), "teoricamente, a familia teria a
responsabilidade pela formacao do individuo, e a escola, por sua informacdo. A
escola nunca deveria tomar o lugar dos pais na educagao". No entanto, observa-
se uma progressiva inversao desses papéis: o nucleo familiar delega a
instituicdo de ensino atribuicdes que |he sdo prdprias, ao passo que esta,

sobrecarregada, deixa de cumprir a sua fungao formadora de consciéncia critica
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e transformadora.

Essa transposicdo de responsabilidades compromete tanto a formacao
guanto a informacdo dos estudantes, o que gera um ciclo de fragilidades que
se manifesta no comportamento, no desempenho académico e nas relagdes
interpessoais dos educandos. A participacdao da familia no ambiente escolar,
seja nas reunioes, nos conselhos, no acompanhamento dos deveres ou na
construcao do Projeto Politico-Pedagdgico, &, portanto, condicao indispensavel

para a superacao desse quadro.

A escola e a problematica do ensino no século XXI

A instituicdo escolar, ao longo do século XXI, tem demonstrado
dificuldade em acompanhar o ritmo das transformacdes sociais. Ainda que
novos paradigmas pedagdgicos tenham sido incorporados ao discurso
educacional, a sua implementacao efetiva permanece fragmentada e, muitas
vezes, orientada pelas demandas do mercado, em detrimento de uma formacao
critica e cidada.

Esse fendbmeno esta diretamente relacionado a ldgica neoliberal que
orienta as politicas publicas em paises como o Brasil. A subordinacdo do Estado
as exigéncias do capital financeiro internacional — representado por organismos
como o Fundo Monetario Internacional e o Banco Mundial — tem resultado na
precarizacdo dos servicos publicos, com impacto direto sobre a educacdo. A
insuficiéncia de investimentos, a auséncia de formacdo docente continuada e a
desvalorizacdo do ensino publico compdem o cenario que dificulta o
desenvolvimento de um ambiente verdadeiramente democratico.

Para Libaneo, Oliveira e Toschi (2009, p. 76), a escola é reconhecida como
espaco privilegiado de desenvolvimento da razao e da reflexividade, lugar onde
se forma ndao apenas o pensamento critico, mas também a autonomia e a
capacidade de luta pela emancipacao intelectual e social. Contudo, o
cumprimento dessa fungao formadora esbarra nas contradicdoes de um sistema

gue, ao mesmo tempo que financia a educacgao, limita o seu alcance
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emancipatorio.

A influéncia dos meios de comunicacdo de massa tem operado uma
progressiva homogeneizacao cultural, visto que dilui identidades locais e as
substitui por padroes de consumo e de comportamento vinculados aos
interesses das classes dominantes. Tal processo interfere diretamente no
trabalho da instituicdo de ensino, que passa a disputar com a midia a
constituicao dos sujeitos sociais. Hardwick (2004, p. 45) aponta que os avangos
nas comunicagoes globais e nas tecnologias de transporte aproximam pessoas
e lugares de maneira inédita na histéria, o que implica também novas
responsabilidades para a pratica pedagdgica.

Torna-se imperativo, diante dessa realidade, que a escola reveja as suas
estratégias por meio da adocao de metodologias inovadoras e de uma gestdo
comprometida com a participacao coletiva. A auséncia de projetos pedagdgicos
que integrem a comunidade ao cotidiano educacional contribui para o
aprofundamento do distanciamento entre a escola e a familia, o que agrava os

problemas ja existentes.

A escola e a familia em uma perspectiva de mudanca

A superacao do distanciamento entre a escola e a familia exige esforcos
concretos de ambas as partes, sustentados por uma gestdo participativa que
reconheca todos o0s sujeitos envolvidos no processo educativo como
protagonistas. A gestdo democratica, ao transformar pais, estudantes,
professores e a comunidade de agentes passivos em participantes ativos, cria
condicOes para que os conflitos sejam mediados pelo didlogo e para que as
decisdes reflitam os interesses coletivos.

Conforme destaca Ferreira (2006, p. 74), o universo escolar é complexo
e especifico, e o didlogo sé se torna verdadeiro e produtivo quando ha um
esforco genuino de aproximacao, em que cada parte busca compreender a
outra a partir de seu préprio contexto e de sua histdria. Isso significa que a

articulacao entre a instituicdo de ensino e o nucleo familiar ndo pode ser
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reduzida a reunides esporadicas ou a convocacgdes pontuais para tratar de
problemas disciplinares. E preciso construir vinculos continuos, pautados no
respeito mutuo e na compreensdo das condicoes de vida de cada grupo familiar.

Para isso, a escola deve assumir uma postura acolhedora, aberta as
reivindicacdes da comunidade e disposta a incorporar os anseios familiares em
seu planejamento pedagdgico. O Projeto Politico-Pedagdgico, elaborado com a
participacao efetiva de todos os segmentos educacionais, constitui o principal
instrumento de alinhamento entre os objetivos da escola e as expectativas das
familias. Quando essa integracao é bem-sucedida, os resultados refletem-se

diretamente na aprendizagem dos estudantes.

CONSIDERAGCOES

A andlise desenvolvida ao longo deste artigo permite concluir que o
distanciamento entre a escola e a familia € um fendmeno estrutural, resultante
de contradicOes sociais, econbémicas e politicas que extrapolam o ambito
educacional. A precarizacao das politicas publicas, a sobrecarga imposta aos
responsaveis pela ldgica capitalista e a dificuldade da instituicdo de ensino em
se renovar metodoldgica e relacionalmente sdao fatores que, combinados,
aprofundam a segregacdo socioespacial e comprometem a qualidade da
educacao.

A gestdo participativa surge, nesse contexto, como um caminho possivel
para a construcao de um ambiente educacional mais democratico, capaz de
integrar o nucleo familiar e a comunidade ao seu projeto educativo. A sua
efetivacao, contudo, depende do compromisso coletivo de todos os envolvidos
— gestores, professores, familiares e estudantes —, bem como de politicas
publicas que garantam as condigOes necessarias para esse processo.

Constata-se, portanto, que a aproximacao entre essas duas instancias
nao é apenas desejavel, mas também estritamente necessaria para a formacao

de sujeitos criticos, autbnomos e comprometidos com a transformacao social.
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